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Enkonduko

En augusto, 1974, la Estraro de UEA nomis min Aganta
Direktoro de CED kun la cefa tasko, rekomendi al gi pré ties
estonteco. Oi-sube estas mia provizora rekomendaro. i
profitas el opinioj_esprimitaj de multaj UEA-anoJ dum kelkaj
monatoj de konsultigsdo. Nature, la opinioj estis ofte
kontrauaJ unu al aliaj; c¢i tiu raporto adoptas iujn, melaZxceptas
aliajn kaJ aldonas mem ankorau plurajn. MNi deziras ricevi
reagojn pri ¢i tiu rekomendaro kaj de la Estraro de UEA kaj
de interesataj organizoj kaj unuopuloj. En Jjunio, konsiderinte
la reegojn, mi preparos firan raporton. Dume, la leganto]
bonvolu memori, ke la raporto estas provizora kaj ne estas
kontrolita au aprobita de iu ajn decidpova instanco de UzZA.

La raporto unue resumas, kio CED estis $is nun. Poste
estas analizo de la bezonoj, kiujn CED povus estontece R
kontentigi. Fine estas indikoj pri la manieroJ, lau xiuj gi
povus tion fari.

La_estinteco de CED

"Estas jam tempo", kiel skribis Ivo Lapenna, "ke oni
komencu nomi la aferojn lau iliaj veraj nomoj." La Centro de
Esploro kaj Dokumentade pri la Monda Lingvo-Problemo (CED)
neniaem egtis tio, kion indikas gia nomo nuna, nek %io, kion
indikis ¢la malpli pretendema elsnomo, Centro de Egploro kaj
Dokumentado (de Universala Esperanto-Asocio). i clar fakte
estis centro de dokumentado, informado kaj argumentadq vor la
Esperanto-riovade. Kun tri “ravg esceptq, gl ne okunizlis »ri
espiorgao, nek pri la lingvaj problemoj de 1la mondo generale;
male, gi ignoris susestojn, de Artur Bormann kaj aliaj, ke gi
tion fary. La escentoj estag: (1) la kolekto de Jurpalaj
eltrancajoj ktp en la QRD-arhivo, kiu inkluzivas ankau erojn
pri linsvaj problemoj generale; (2) la projekto pri Esperanto
en parswektivo kaj la Enciklopedio de Esperanto, kiu 1nziuz!vas
ankau oririnalan esploradon; kaj (3) la scienca revuo L3 monda
linevo-nproblemo, eldonata ekde 1959, kiu estas forumo por
esplorrezulto] en la tuta lingvoproblema kampo. Sed kiel
indikas liaj kontribuaJoj al (2) kaj liasj rimarkicoj en la
Jarraportoj de CED pri la dezirinda enhgvo de (3), 1a
Honorofica Direktoro volis utiligi ankau tiujn kiel rektajn
argumentilojn.

Mankas gtesta3ojl ke sciencaj institucio) konsideris CED
unu el si, au ke CED guis ekstermovadan prestigon au fidon, au
ke tiuj kun lingvaj problemoj konsultis CED por trovi solvojn,
au ke iu trektis CED-Dokumentojn kiel ion alian ol informilogjn
de UEA. La sola projekto de CED, kiu sukcesis en la scienca




nondo, estis L&LP.

Krow sia cefoiupiSo pri Ss-epanto-informado. CED havis
alian esencan econ: 1la koncentricon de laborado kaj gvidado.
Du~ 23 Jjaroj Ivo Lapenna mem, kiel Honorofica Direktoro, faris
la plejmulton de la leboro de CED. Ii delegis taskojn al
ciritau 70 Kunlaborantoj, sed la kontrolsliparo pri Kunlabo-

antoj montrss, ke nur malgranda parto de 1ili restis attiva
=is la 1970-jaroj. Krome, la delepitaj tasko] estis preskau
cian rutinaj (ekz. tradukado, statistikado). Sole lapenna
faris la plejmulton de la redaxtedo, interpretado, oficiala
korespondado ka3l decidado. La du nlej sravaj escepto] estas
la Enciklopedio de Esperanto kaj LiLP.

La kvalito de la laboro de CED estis fenerale alta, .
almenau ls statistika lavoro. CED penis prezenti la faktojn
pri la_Esperanto-movado per siaj Dokumentoj, sen troigo],
nalgrau tio, ke la objektivaj faktoj estis malfacilege
kolekteblaj. La redaktado de la Enciklopedio kaj de IMLP
estis tre kompetenta. CED sasace kulturis riletojn kun alia]
organizoj. _Fige, CED faris sian abundan laboron kun minimumo
de financa sargo por UEA, aparte pro la senpagaj servoj de
Lapenna. Escepte, IML® kostis multe al UEA, eble pli multe ol
necese.

La nunterpad kaj estontaj bezonoj

la Esreranto-movado havas antal cio unu fundamentsn celon:
ke relative facile lernebla kaj relative nediskriminacia
planlin~vo ekestu la generale agnoskata kaj uzata lingvo de
internecia komunikado. Kun tiu celo, la movado sekvas jam
delonze bazen stratesion duovan: (15 kiel eblchgled disvastigi
la scipovon k2§ uzon xaj helpi la semantikan ricigon de la plej
sukcesa kad populara tia lingvo, Esperanto; kaj (2) samtempe
sajni por sia starpunkto kiel.esble plej multajn oficialajn kaj
privatajn instancojn, organizojn, grupoJn kaj unuopulojn, kiuj
povus partopreni en la internacia lingvopolitika procezo.

Sen diskuti pli detale la taktikojn de tiu strategio, oni
povas fari la jenajn konkludojn:
1) La movadangj generale konsentas, ke la duopa strategio
estas la plej bona gis nun elpensita. .
(2) la rezultoj avbauflanke estas esperigaj, sed ankorau
nekontentigaj.

Koncerne la duen konkludon, la nombro kaj influo de la
uzantoj kaj simpatiantej de Esveranto estas ankorau malsrandaj.
ilezativa) opinioJ kaj nescio ori Esperanto ankorau abundas.
lur manpleno da homoj (ekz. Deseriev) vensas pri la tuta mondo
kiel unu lingva sistemo, kies procezoj povus kaj devus esti
rlane regulataj, Aliflanke, oni okupigas pri lingvoproblemoj
vli ol iam antaue: 1lingvoedukado, lingvaj minoritatoj,
linsvobariloj inter rasqj kaj klasoj, socilingvistiko,
linsvoplanado ktp. farigis furoraj fakoj. Se tiu konscio pri
linnvoproblemoj pliprofundigos per ekkono de la tutmonda]
interligoj inter tiuj problemoj, ni povas atendi, ke la demando
de internacia lingvo plimalpli subite aktualigos--ne nur fakte,
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sed ankau lau publikaj perceptoj.

Por pli sukcese apliki la duopan strategion en ci tiuj
kondicoj, necesos multaj aferoj: laboro, mono, memdisciplino,
persistemo kaj tajto estas kelkaj. Sed unu el la plej gravaj
rilatas rekte al ci tiu raporto: scio. Ia nivelo de scio
estas nepre plialtigenda.

1. Ls tuta mondo devgs exscii multe pli pri la lingva
situacio internacia, pri giaj kauzoj, pri giaj sekvoj kaj pri
le eblecoj de interveno por sangi la situacion.,

2. La mondo devas multe pli bone ekscii la faktojn pri
Esperanto. .

3. La membroj de la Esperanto-movado devas ekscii ankorau
multe pri la sciencaj fakoj, kiuj rekte tusas Esperanton.

4, La membroj devas ekscii ankorau multe pri granda aro
da aferoj, kiuj helpus al i1i plibonigi sian laboron por
Esperanto.

Por ni, la unuaj du bezonoj estas jam delonse konataj.
Esperantistoj ofte asertas, ke nescio kaj misscig pri la
lingvoproblemo kaj Esveranto kontribuas al la daura rifuzo,
trakti Esveranton serioze. Sed la tria xaj kvera sci-bezonoj,
tiuj de la esperantistoj mem, estas apenau asnoskata] inter la
vasta membraro. Ili generale supozas, ke ili gem scias tion,
kion oni devas scii ori la lingvoproblemo kaj giz solvo; ili
konceptas la taskon jene: don: tiun scion al la mondo.

Piu konceptigo gstas natura en iu ajn movado. 31 estas
des pli komprenebla ce ni, car la gvidantoj de la Esperanto-
movado dum jaroj instigis gin per retorikado pri la "perfexteco"
de Esperanto, kies supereco kiel solvo de "la" monda
lingvo-problemo estas nekontestgbla "fakto", kiun aliaj
"ignoras”, "misprezentas" au kasas per "blufoj". Tiu sintero
de la pvidantoJ certe komfortigis plurajn esperantistojn, sed
kontribuis al naiva kredo inter ili pri la simpleco de le
lingvo-problemo kaj de ties solvo.

. Unu sekvo de ¢i tio estis preskau kompleta dispmartiZo,
ec pli psiﬁe ol fakte, inter esperantistoj kaj eksrertoj.
Ekspertoj en lingvaj fakoj ne interesigis multe pri Esperanto,
parte (oni devas supozi) car esperantistoj kutime prezentis
gin kiel aferon tro simplan vor esti interesa. Kaj esperantisto]
ne farimis mem ekspertoj en tiaj fskoj, kun maloft2j escento].
Ili atendis, ke la homoj kun fakaj kapabloj malkovru Zsneranton,
anstatau ke 1la homoj, kiuj maikovris Esreranton, akiru faxajn
kapablojn. ZEZsperantistoj kutime evitis ne nur fakojn, sed
c¢iajn mediejn, projektojn ktp, kiuj pogtulus de ili kunleboron
kun 1la aporantoj de, au personan okupi~on pri, aliaj eblaj
solvoj nor lingvaj problemoj krom Esperanto. Ili ankau evitis
tian profundan konatigon kun lingvaj p-oblemoj, kia povus dubigi
ilin pri: (1) 1a aplikebleco de Esperanto; (2) la solvebleco
de 1la _problemoj entute; au (3) la deura akrigo de la problemoj,
Apenau necesas rimarkigl, kian efikon tiu ignorade havis sur la
sukceso de informa laboro, precipe en tiuj sufice oftaj kazoj,
kian laikaj movadanoj provis informi en kleraj medioj.

Sole pri Esperanto mem la gvidantoj sencese instigis
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(exz. per la Internacie Zxzarmeno) eksvertifon de la merbraro.
Sed 12 malexvilibro de tiuz instigado estis grapda. ILa scioj
estis profundaj pri cio movads, ekde Zamenhof gis la nombro de
Zamenhof-stratoj, kaj ankau »ri la literatyro de Esperanto.
Sed pri Esperanto kiel lincva fenomeno ec giaj scipovanto
scias malmulton. IHur en tia stato (plus stato de lingvistika
naiveco) Egreranto en Perssektivo povis pretendi, ke "La
sranatiko konsistas el 16 mallonrad bazad reguloj . . « "

Dua_Jjaroj la gvidantoj de la movado pledis, ke eksperto]
interesigu pri Esperanto. Dum Jaroj ili ankau postulis, ke la
rembroi farizu pli profesiecaj rilate al informado (Frgstavallen
xtp). Sed samterpe la gvidantoj ne nur toleris, sed ec diris
aferojn, kiuj fusigis la informadon kaj sajnigis Esperanton
esti neinteresa kiel serioza studobjekto, escepte en eventuala
studo pri utopiismoj. §ajne la gvidantaro neniam vidis, ke gi
pasas sur sian prorran niedon.

Tio kordukas nin al kelkaj bazaj principoj.

{1) La mondo havas seriozan lingvo-problemon, pri kiu
oni devas studi, ne ludi. 8e oni diras, ke oni havas solvon
ror tiu problemo, oni metas sin en pocigion de resrondeco.

Tiu respondeco nostules, ke oni ne dedicu ciujn fortojn al
ceklamado »ri la solvo, gis oni mem estos sufice certa, ke oni
dires la veron. Kaj oni ne povas esti resrondece certa pri la
solvo de iu problemo se onri ne orofunde konas du aferojn:

(a) 12 problemon kaj (b) la proponatan solvon.

(2) Kroz tio, oni bezonas multajn aliajn sciojn poy efike
persvaii al la norndo, ke i faru ion. Tiunj inkluzivas cion ekde
grafikaj kompostmecodoj gis ministeriaj decidprocedojs, Debato]
en la movado inter malsamaj stratesioj de agado ilustras nian
bezenon de tiaj scioj. NMi romos la aferojn en principo (1)
ci-supre "kernaj" scioj kaj tiun ¢i duan specon "rilataj" scioj.

(3) L= necesaj scioj de ambau specoj ne povas esti sekreto]
de la movada elito, pro tri kialoj. Imue, la membroJ bezonas
multadn kernajn sciojn por mem decidisi pri Esperanto,
glmgrau se ili intencas aposi zian tutnondan adoptigon. Due,
ce ciu nivelo de movaga laboro la membroj devas diskonigi au
apliki sciojn de ambau specoj por sukcesi. Trie, la kernaj
farzoj estas tiel kompleksaj, kaj la rilataj fako] estas tiel
multaj, ke oni neniam atingos kontentigan nivelon de scioj sen
kunladorado de samtempe centoj, kaj tra la jaroj miloj, da
persangd, En tiu ¢i rilato, la Esperanto-movado similas al
preskau ciuj influsrupod: 1lin daure frustras la manko de
suficaj informoj por efike labori.

La baza rekxonmendo por CED

Tio donas la bazon por la_cefa rekomendo de ci tiu raporto.
Oni ne renomu CED konforme al zia lsboro. Oni ja reorganizu
CED ror fari laboron konforman al gia nomo. Esperanto kaj la
Esperanto-rovado bezones efektivan centron de egploro kaj
dokumentado ori la monda lingvo-problemo. Ankau la mondo
bezonas tian centron, Tia centro povas servi samtempe al
Esperanto kaj al la homero. Gi estos donaco al la mondo fare
de la Esperanto-movado; 5i sajtenmpe estos unu el la plej utilaj
helpiloj por la movado mem. &1 laboros kun organizoj, kiuj
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havas pli specialajn celojn (ekz. ILUS).

La cefaj celoj de CZD en 1la estonscco estu:

(1) Pliigi kaj vastigi la scion pri lingvaj problemo],
kiuj ekzistas ce la internacia nivelo. R

(2) Pliigi kaj vastipi la scion pri ciasj oventuala]
metodo] por solvi tiujn nroblemojn. "

(3) Pliigi kaj vastigl la scion pri ciuj aspektoj de
Esperanto. "

(4) Plialgigi la nivelon de eksperteco pri la ci-supra]
kernaj kampoj ce kiel eble plej rmultaj membroj de la
Esperanto-movado.

(5) felpi al la organizoj kaj membroj de la Esperanto-
movado akirl sciojn en ciuj aliaj kampoj rilataj al ilia
movada laboro.

Tiuj kvin celoj apartenas prave al unu organizo. Ili ne
estas facile disigeblaj. Por atinsi 2, necesas havi 1 kaj 3.
Por atingi 1, 2 kaj 3, necesas havi 4. Sed por havi homojn,
sur kiuj oni aplilkus 4, oni devas utiligi 5. Krome,
orgenizo kun tiuj kvin celoj estes pli homogena, ol oni edble
supozus., La unuiga elemento estas scio. HomoJ kapablaj por
akiri sciojn de unu gpeco estas ofte kapablaj vor akiri sciojn
gliajn., HomoJ okupizantaj pri scioj (ekz. sciencistoj)
generale komunikigas bone inter_si. Teknikaj progresoj kaj
la ekesto de novaj problemoj kauzas, ke unu fgko sajne for de
1la kerpo (ekz. elektroniko) povas subite farifi kerneca. Du
fakoj sajne nerilatitaj povas subite kunigendigi por solvi
jun problemon, La metodoj por kolekti, retrovi, eldoni kaj
komuniki sciojn, kaj la metodoj por trovi, listigi, eduki,
reeduki, konsulti kaj kunlaborigi fakulojn, estas sinilaj trans
fakaj limoj. Do ekzistas bonaj kialoj por kunigi samdome la
kvin nomitajn celojn.

La rezulto estus, ke CED havus dn viza&odg, kiel diris
Renato Corsetti, sed ne fenditan personecon, lau 1la vortoj de
Humphrey Tonkin, Vidate de la flanko de UEA, CED estus la
loko, kie oni sclas pri scio. UEA turnus sin al CED por kaj
kernaj kaj rilataj scioj. CED samtempe azjus interne de UEA
por levi la scinivelon de ties membroj, lau celo 4., Vidate de
ekstere, CED havus cefe nur la unuajn 3 celojn, de kiuj la 3-a
estus logike parto de la 2-a. Ls mondo venus al CED por ricevi
informojn kaj konsilojn pri lingvoproblemoj kej eblej solvoj,
inkluzive dé X8peranto. (Nun oni iras, ekz., al la Fonduso Ford,
t.e. tien, kie estas ekspertoj.) Sekve de gia snado por celg 4,
CED estus en pozicio por provizi fakulojn en tiuj kempoJ laupete.
CED registrus kaj organizus la fakajn laborfortojn de la
Esperanto-movado por gervoj interne kaj ekstepe de la novadg.

La plej mranda valorago de CED ne estus iu arhivo de eltrancaaoj
en la Centra Oficejo, sed trezoro de vivantaj, talentaj,
sciplenaj, lernemej, adavtigemaj kaj kunlaboremaj homoj, disaj
tra la mondo sed rapide mobilizeblaj. Plej grave, tiuj homo}J

ne nur atendus inform- kaj helppetojn_de_la centro; ili rem
iniciatus diversajn projektojn, intersanzus siajn spertojn,
sendus siajn raportojn al fakrevuoj kaj partoprenus la vivon

en fekaj medio].
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Prononod »ri 1a efektivi~o

Ti3:1 aperu CED en la estonteco. Kiel 51 funkciu kaj kion
71 faru? Al tiuj dermandoj mi povas respondojn nur supgesti,
¢ar la nova CED men devos fari la detalajn decidojn. Jen miaj
suzestod:s

1. Kiel CED estu regata? Neniu altnivela scienca institucio
oovas daure teni altan kvaliton, se vin rezas unu sola persono.
CED ne estas escepta kazo, CED havu refan stru?twron kiu
resgnerulas plurecon de celoj, de fakoj kaj de landoj, kaj
multecon de nersonoJ partorrenanta] zian agadaron. Krome,
scienca institucio ne povas esti altn1vela. se fakaj kvalitikoj
ludas nenian rolon en gia ~vid.5ado. CZD do bezonas statuton,
lau kiu la poli%ikaj orzanod de UEA havas rolgn konvenan al la
rprande apono, kiun UZA doras al CZD, sed ankau la_science
kvalit*kitad personoj, kiuj estas kapablaj por juzi la kvaliton
de la laboro de CED, havas rolon konvenan al la nepra graveco
de tiu kvalito. Science vazita regstrukturo ankau faciligoa
la skiron de exsteral! subvencioj.

xzistas diversaj strukturoj kapablaj por plenumi tiujn
rondicojdn, sed ni donu unu ekzemplon. CED povus havi la jenan
regstrukturon: .-

s LY

i ene T5tTaro | ¢ F;scrarol
G horgilg;;arO >lée cm de UEA

ternacia Komifato T
de Korespondanto]J ‘cg:“a%§°d| IAdmégigggantiJ

de =D

éSagoa indiXas, ke la unu elektas la alian.)
Strek-segoj indikas la rajton, kandidatigi.)

La definitivajn decidojn de CZD farus gia Estraro kiu
havus 3 menbrojn. Unu menbron elektus la Estraro de
alian membron elektus la Scienca Konsilantaro de CED, kaj tiug
du menbro) intevkonsente elextus la trian nembron, La Estraro

tavus dejorperiodon de 3 a*gi. Dejorentaj au dejorintaj

est“era':oU povus reestra*anigl.

la plej gravajn decidojn farus les Estraro konpsultante la
Seciencan Ko“silaﬂtaron. Tiu havus 15 memb“gjn. Giu membro
Eavas dejgrreriodon de 6 jarod kaj povus dejori maksimume 2
fojojn. iun duan Jjaron, la Scienca nonsilanuaro anstatauiugs
(resp. reelektus) S el siaj mexbroj. For tiuj elektoj, ankau
estrzrano) de UEA, estraranod de C=D kaj koraspondantoj de CED
rajtus surbalotilizi kandidatojn. La Scienca Konsilantaro
elektus unu el la est*araﬁoa de CED. Unuopaj sclenca)
xonsilantoj donus konsilojn al la Estraro 1aupete kaj
~eniniciate.

Adexvatan konsultifon kaj kunordiSon kun diversaj
recionod, lando], fako] xaj orzaniczoj "arantius la Internacia
Hozitato de Kores-ondantoi. La Estraro elektus kaj melelektus

Koresponisntoin lau sia boatTovo. CED versajne atingus
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g¢xvilibre ¢. 100 korespondantojn, sed la nombro ne havus linon.
Ciuj korespondantoj ricevadus certajn informojn de la Zsiraro
kej rajtus proponi kendidatojn por la Scierce Konsilenters. ILa
cefa tasko de ciu korespondanto estus aci kiel kontaktulo inter
CZD kaj io alia, ekzemple gruvo de kunlaborantod, alia .
esplorcentro, scienca orsanizo au la sciencistoj de iu fako au
lando,

" La_Estraro de CED nomus la unuopgjn postenulogjn, kun kiuj
51 ankeu interkonsente fiksus ties dejorperiododn ksj
laborkondicojn. I1j inkluzivus la Administranton de CED, kiu
respondecus pri la ciutama funkciado de la cob-clicejo, la
Redaktoron de LMLP kaj eventualajn aliajn, Kion ajn oni
bezonug konstantan au nekonstantan komitatgn, la Estraro au
nomus giajn membrojn au kcmisius ties nomigon al iu,

La kroman injernan strukturon de CED fiksadus gia .
Estraro, konsultize kun la Scienca Konsilantaro. Sed orcanizaj
dividoj en "fakojn" estus, lau mi, eraro, La rranda bezono
estas ne de strukturiteco, sed de fluideco. Pli da homo]
bezonas elfzkipon ol enfskigon.

2. Kiel CED estu finoncata? La laboro de CED gstos
plenumebla malpli multkoste, ol ezala laboro preskau ie zjn
alie, car CED disponos pri nultaj volontuloj. Ta=en mono e3to0s
cvidente necesa, Grandparte, la mono devos venl de diversaj
fontoj de sclencs subvenciado; la scioJ pri kiel havigi tian
nonon estas nyr unu erg en 1ls listo de scioj, kiujn CZD devos
flezi. Sed en por serci tian monon, kaj por funkciisi esencajn
servoin kian ri mankas, kaj por fari ekstere nesubvenciatajin
servojn por UEA, CED bezonos rezulan nrovizon de mono. 7Tiu
mono devos venadi de UEA., pro pluraj jan klaraj kialoj. Cefa
inter tiuj estes la fakto, ke CED estos nemalhavebla ilo por la
ciutaga laboro de UEA. Xrome, UEZA povos konscii, anogante la
laboron de CED, ke UZA ne ignoras, sed bone plenumas, sien
parton de la respondeco pri fundamenta espnlorado pri la linzva
situacio. KnJ fine, la ligiteco de CED al UEA estus malavantera,
se UZA ne aponus CED. _HomoJ labgrantaj en la interlir:vistiko
kaj alisj fakoJ povus renerale ec pli facile ricevi subvernciojn
vor tio, se2 1141 havis neniajn lizojn kun starnunkthava orzanizo
kiel UEA. R

CEZD bezonas grandparte sendependan financan rezimor, por
sekurizi sciencan objektivecon kaj parmesi sl le gvidentoj de
CED nmeksimune utiligi sian oraanizan_ sajacon, Ciudere UEA
disponirus al CED sumon da mono por ria lsboro. Tiu sumo
inkluzivus la eventualan subvencion 21 INLP. CED dun la jaro
sendenende decidus pri sia buZeto ksj utilicus la monon. Fine
de la jaro, CED raportus al UEA pri siaj acadod, siaj ensr-ezoj
kaj siad elsnezoj. UEA kontrolizus la kontlibrojn de CED.

UEA do decidus, kiom da mono CED meritas xiel subvencion, sed
CED decidus, kiel utilipgi tiop. Tiu libereco instigus CED sl
naksimura ckonomia efikecq. Car se, ekzemple, 7i trovus
rmanieron por spari monon ce la presado de LMNLP, @i havus pli

da rimedoJ por diversaj alisj projektoj. R .

Kvankan UEA fiksus la subvencion, estus avantage_ por ambau
organizoj, ke la grandeco de la subvencio ne variadu ciujsre
per arbitraj svingoJ, kiuj ne rilatas sl la sukcesoj de CED.
Unu utila principo estus, ke la subvencio estu iu procentajo de
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nembrokotizoj ked donacod, kiujn UEA ricevis en la antaua

Jaro. Tio certigug, ke UZA sentu la subvencion kiel
proxsirume gzalen sargon de jaro al Jaro. Tio ankau memorigus
al CED, ke gia] rimedoj dependas de la sukceso de UEA.
subvencia formulo motivigus la gvidantojn de CED, utiligi sian
aparaton kaj_siajn sciojn por la bono de UEA. Lau la gisnuna
rreitiko, dauriso de la subvencia nivelo rezultus, se oni
principe disponigus al CED 10% de la kotizaj kaj donacaj
enspezoj. Por orpanizo, kiu celas solvi komplikan problemon
ver nova manierg, tiu estas normala an ec subnormala proporcio
por la esplorbuseto. La nuna sistemo de financado estas
abandoninda pro du kigloj. Unue, la havebla subvencio derendas
de la crandeco_de la ciujara Universala Kongreso de Esperanto.
Ke la esplorbugeto variadu lau la kontinento, sur kiu oni laste
okazigis la Esveranto-konsreson, simple ne havas sencon. Due
la kqnto, de kiu nun venas la mono por CED (inkluzive de IMLPS,
nonigas la "Proparanda Kontg". ZIstas rekte malutile, ke

kontc kun tiu nomo estu la cefa fonto de daura subvenciado

por institucio, kles scienca objektiveco estos neeviteble
sugrektata jan de la komenco.

3. Kiaj estu la rilatoj de CEZD kun sliaj organizoj kaj
unuopuloj? CED devas flezadi bonajn rilatojn kun generalaj
kaJ fzkaj Esperanto-organizoj kaj kun sciencaj institucioj kaj
unuopaj sciencistoJ tra 1la mondo. Filieco, _korespondanteco,
konsultaj rilatoj kaj komitataneco--en ambau direktoj--estas
kelkxaj el la ligiloJ en la eventuala repertuaro. La sugestita
resstrukturo permesus proksimaja rilatoJn en la kadro de 1la
Scisnca Konsilantaro kaj la Internacia Komitato de Korespondantoj.
Onil vovas esperi kaj atendi, ke eble triono de la Konsilantaro
kaJ kelkdeko de 1a korespondantoj estos neesperantistoj, kies
eksrerteco kaj kontaktoJ povos esti utilgj al CED. Krom: tio,
CED devas instigi la memdrojrn de UEA aligi al kaj aktivigi en
cinj organizoj, precire tiuj, kiuj renrczentaes la fakojn_rekte
tusantajn la lingvoproblemon. CED per tiai rilatoj ankau
helnos interkontaktipi personojn kaj organizojn kun antaue
nekonitajn komunecojn de interesoj.

4, Kiel CED atinzu celon 1? ILa cefa rekomendo estas, ke
CED daurigu la gldonadon de LNLP. Tiu revuo jam pruvis sian
utilecon kaj daure kontribuns al niej scioj nri linqvaj
oreblemo.  Artikolod en LMLP ne nur venas de enminengaj
sciencistoj (elz. Joshua A. Pishman), sed ankau citifas poste
en artikoloj de alisj eminentuloj (ekz, Dell Hymes, Stanley
Lieberson?. Krome, LMLP alkiros ankorau pli da altkvalitaj
kontribuajoj en la estonteco, parte car oni verkas en la kernaj
fatoj multe pli abunde nun, ol la ekzistantaj revuoj povas
ensorbi materislon. Revuoj kiel la Internacia revuo de énlika
Min-vistiko kaj la Internacia ravuo de la goclolomio de lingvo
nun cavicigas akceptlfajn artikologn dum proksimume 3 Jaroy,
antau ol ili aperas. La merkato klare favoras tian revuon, kia
LLP. Se CED ne povos plidbonizi la financejn kondicojn de
wrezado en Rederlando kaj gldonado ce Nguton. gi konsideru
sangigon de la pres- kaj/au eldonng. i laboru por pligrandigi
la abonantaron, kunredaktoraron, jugantaron kaj kontribuantaron.
CZD povus helpi al alia nuna periodagg

» Interli: gtika informa
servo, etendi sian enhavon kaj aperigi diverslingvajn eldonogn.




9

Kroma eblajo estus serio de Studo,i de CED, kiel proponis
Detlev Blanke. I1i povus konsistI el esplorraportoj, kiu}
estas tro ampleksaj por IZLP. Ili sperus nerezule. Aliflanke,
komentoJ de Victor Sadler kaj Carlo Minnaja memorinas nin, ke oni
atingos pli vastan kaj gravaa legantaron, se oni akceptisos
iun studon cen fakrevuo au libro eldonota ne de CZD neny

Alia ideo, de David Jordan, estas la_eldonado de ciujara
faktlibro pri la monda lingvo-problemo. 84 inkluzivus
statistikojn, kronikon de la epizodaj lingvo-prodblemoj de la
lasta Jero kaj unu au pli da ingerpretaj au analizaj raportoj.
éi aperus plurlingve kaj gelus cefe konsultsekclojn de
bibliotekoJ, kiuj abonus gin kiel serion.

CED _devus flegi la fazan kvaliton ne nur per eldona3oj,
sed ankau per faciligi personajn xontaitojn inter hozoJ, xiuj
voves de tio profitigi sian laboron. CSD—kunvenojqdu: ciu
UK, proronitaj de Detlev 3Blanke, estas natura eblajo; ili dovus
inkluzivi specialajn kunsidojn de la_korespondantoj kaj de la
Scienca fongilantaro. CED devus serci subvenciojn, foje kolege
kun aliaj auspiciontoj, por fakaj konferencoj pri aspextoJ de
la lingvoproblero,

Por ambau sferoj, tiu de dokument-dissemado kaj tiu de
persona kontaktisado, CZD bezonog daure funkciantan gistezon
de informado kej komunikado, versajze sur bazo de nasinlezedla
dosieraro., Scioj, kiel Jerzy Uspiedski notis, estas ofte
neutilaj, se ili no estas sufige rapide troveblaj. Do celo 1
de CED vere estus ne_nur pliricigi la trezoron de scioj, sed
ankau plialirebligi gin. Scioj devas esti rapide ksj malmultxoste
troveblaj. Tio inkluzivas bibliografiajn, biografiajn kaj
fektajn sciojn. CED ci-rilate guos rekutiman avantason inter
sciencaj centroj: gl povos komuniki kun siaj kontalitato] en
kelkdeko da lingvoj, per siaj tutmondaj kunlaboranfoj. CED ne
kripligos sin per la arozema, sed ofta supozo, ke ciu}
komunikinduloj scipovas certan lingvon. CED tiel atirngos
mediojn, kiujn pli elitismaj institucioj kutime lgnoras.

Avertendas, ke novaj daurprojektoj, kiel lingvoproblema
Jjarraporto au bibliografia serve, postulas seriozan antauplanadon.
Oni entreprenu tiajn novajn projektojn nur kiam ili esfas
maturaj. Dokumentado povas facile ensorbi la tutsn bugeton.

La Internacia centro de esploro pri la dulin~veco, elzanple,

Jam elsvezis milionojn da guléenoj kaj laborigis deliogn da
homoj, dokumentante la distribuon de dulingveco en la mondo.

Oni devas zorge fiksi la limojn kaj kalkuli la kostojn. Kiel
Ivo Lapenna rimarkigis, on! devas ankau esti certa pri la
efektiva laboronteco, ne nur la intencoj, de la kunlabora stabo.

5. Kiel atingi celon 27 IMLP nature kontribuos al la scio
pri diversaj metodoj por interveni en linrgvajn problemsituaciodn.
CED pgvus utile havi korespondzntojn de diversaj organizoj, kiuj
okupigaes pri gsolvo] de lingvaj problezoj (2kz. tralukedo,
bildsiznoj, terminologia normigado, lernado de lingvoj). Oni
povus kunlabore formuli esplorprojektojn, kiuj kompare annlizus
diversajn problemsolvojn sub diversaj kondicoj. Hans Bakker
foje eklaboris pri tiu temo. Oni pli probable akirus subvencion
por tio ol por unusolwa, nekxunlabora projei:to. Rilatoj kun
interlinovistoj kaj ties organizoj (ekz. CDELI kaj la laborgrupo
en Moskvo gvidata de M.I. Isaev) estas simile flegendaj. Krone,
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estus bone2, ke CED suspiciu la lovalleteron por interlingvisto]
kaj subvenciu Fokuson.

6. Kiel stinzi celon 3? Paradokse, la esperantologio
lastatempe preskau ckz ilizis de Esperantujo. Fost la malapero
de uSPQ“SﬁﬁOlO”lO kad la apero de LILP, kiun _oni n2 volis tro
esperantisrigs a esperantologoy ne havgq e¢ mininume

vw1l8 ‘-b-
konsentis sajn laborkon’i"oin. CED devas 88R”1 tion. Revivigo
de a**e“ﬁ*tOIOK-o .kiel proponis foje Rlchard E. Wood kaj nun
Detlev Zlanxze, e*sa*ﬂe en ralpli lukseﬂa formato, estas unu
eblo. Lz laboro pri la ‘ﬂcivlone*io de Es speranto devus
pluiri sub CED, sed tio tute ne suficas kiel esprimilo de la
sperantelogio. La problemo havas fundanentan gravecon. La
escerantolQzo] devas senti, ke ili havas organizitan centron
de informigo kaj apogo. Tiu centro estu CED.

7. Kiel atingi celon 4? 7Por pliekspertigi la membrojn de
la movado, CED bezonos la kunlsboron de ties svidantaro, ankau
ce necia kaj loka niveloj. Temas ne nur pri edukado per la
E-gazetaro, okaz1bo de seminarloj sub ISU ktp, sed ankau pri
instigoj, ke anoj sendepende gajnu sciojn pri lingvaj problemo]
kaj solvoj. La fakto estas, ke oni povas estl sukcesa fakulo,
sex ke la fako estu onia profesio. Unu el la plej influaj
lingvistoj gis nun, nen;auin Iee horf, estis inspektisto por
asel:urxomtanio. C;D devss konvinki la movadanaron, ke 114
povas akiri Jamajn kaj mea malkovri-novajn sciogn, ec so 1li
ne estas edukitaj &iel sciencistoj. ILa necesaj informoJ kaj
metodoJ estas haveblaj. For ekiri ilin oni bezpnas tempon,
laboron, inteligentecon Lag entuziasnon--gamltiel por esti
swizcesa movada zittivulo. Gis nun nur TEJO, per siaj seminario,
montris komprencen pri tiu fakto, DPor facilisi la aliron al la
necesad scioj, CZD devus fiksi ce siaj eldonaﬁoj, inkluzive de
LAXLP, speciale favorajn prezojn por mexmbroj de UEA.

Krom tio, CED devas konsciigi la membraron--precipe la
junan mexnbraron, evidente--pri la ebleco, adopti unu el la

kernaj falod kiel profesion, Surprizas, kiom malmultaj]
esperantistoj profesie okuvigas ori iu ajn el la t.n. lingvaj
ucmncoi Kiel jam indikite, ili eble emas ec eviti

*eranto-pgoksirajn fakojn dun la studado, au pro naiva

simplismo ai pro sentoa de malsupereco au nalsekureco, kiuj
nature estlfas kiam oni disputas kiel rmembro de eta
samo*inianaro. Sed tio n2 necesas. Koniraue, se lingvistoj
ne venas al IZsperaznto, esperantistoj povas iri en lingvistikon.
CZD deyas tiurilate labori ne psr premo, sed levante la
xoutraacremon, kiu alnenau 031ae versajne jan ekzistas. CED
devas r01vri, ke Esperan to-tusantaj fakej estas tute legitimaj
xaj ec tre utilaj profesioj por esperantistoj, kies fruaj
interesizo kaj entuziasmo povas esti la bazo npor nekut§me
suxcesa] vrofes‘aJ karieroj. Lastateapaj snertoj ankau montris,
xe kian faxuloj renikontas esperantistojn, kiuj vere scias, pri
xio ili parolas, 1la fakuloj ofte ekmontras novan, bonvenigan
interesigon pri la temo Zsperanto.

Pine, CED povas pozitive influi la specojn de homoj, kiuj

sas el kaj restas en la Esperanto-movado. Certagrade la
Tovado Jja havas "du xulturojn" tiun de la hobiisto kaj tiun
de la seriozulo. Ofte seriozaj personoj forlasas la movadon
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post mallonga ekkono, car éin §ajnas tro_penetri kulturo naive
hobiisma au eterne komencanteca. Kontresu, tiu tute komprenebla
sed tre malutila perdado CED povas agi. Gi povas servi kiel
centro de_unu el la subkulturoj, en kiu homoj aparte edukitaj,
spertaj au respondecaj, dezirantaj kaj povantaj serioze
okunigl pri au helpi al Esperanto, sentos, sin komfortaj kaj
trovos aliajn, kun kiunj ili interkomnrenigas.

8. Kiel atingi celon 5? La delegita reto de UEA estes
bona komenco por sistemo de ciufakaj kunlaborantoj. W. de Smet
kompilis liston de plurcent sciencistoj, kiujJ scipovas
Esperanton. CED konstruu sur tiuj bazoj siste~on de
fakul-registrado. Kiam mankos la necesaj scioj, CED devos
peti, ke iu kunlaboranto zparte informigu pri iu probdlero.

La membroj de UEA kaj aliaj simpatiantoj povas utile labori en
la kadro de CED ankau se ili ne apartenas al la kerngj fakoj;
ili devas klare kompreni tion. L2 Jarlibro de UZA montras,

ke la movado teorie disponas pri grondeza kaj diverseza stoko
de alte kvalifikita laborforto. Manko de organizo ofte
kondukas al la praktiko, daure veti_al _la samaj homoj fari
novajn taskojn, gis ili estas supersargitaj. CED deves
pritrakti metodojn por plivastigi la efektivan reton de
disponebla talento.

9. Kio okazu al la agadoj, kiujn CZD faris f£is nun?
Pri LMLP kaj la Enciklopedio mi jam parolis. La cefez aliea
agedo estis la rutina dokumentado pri la Esperanto-movado.
Estus preferinde, ke UEA mem farua tion., UEA havas kontalktojn
kun la fontoj de la informoj (ekz. eldonejoj), kaj pluraj el
la aferoj dokumentataj (ekz. ISU) estas agadoj de UEA men.
UEA ciam pli bone faros aferojn, kiuj postulas recgulan ritmon,
0l CED. Krome, decidoj pri kio estu dokumentatas rilatas
proksimg el decidoj pri informado, kiu nete apartenas al UEA
anstatgu CED. (Reagoj ricevitaj gis nun ankau fenerale
kontrauas ls kelkfolian eldonformaton de la CED-Dokumnentoj.
Jarranorto pri la Esperanto-movadon estus versajne pli efika.)

Estus tamen tute konvene, ke CED konsiladu al UEA pri
movada dokumentado kaj helpu trovi kvalifikitajn persenojn
por eklabori pri tio ce UEA. CED povus ankau entrepreni
apartajn dokumentajnprojektojn rilatajn al la Esperanto-movado,
kiam tiuj estus vealoraj sed ekster la rutina promramo de UEA.
Kaj fine, CED povus auspicii certajn rutinajn dokuzentajn
taskojn, ekz. bibliografiadon, se gi pli facile ol UZA axirus
por tio eksterajn subvenciojn. Sed la spirito kaj efikeco de
CED kiel vigla, memgvidata organizo suferus, se oni komencus
rigardi gin cefe kiel plenumanton de la konstantaj dokumentaj
taskoj de UEA.

Ia transiro

Kiel CED movigu al la proponata formo? Unu el la eblaj
transiraj procedoj estus la jeng: La Komitato kaj/au Estraro
de UEA nomus dqu membrojn al inaugura Zstraro de CED, post
interkonsultigo kun science kvalifikitaj membroj de UEA. Tiuj
du nomug la trian. Tiu inaugura Estraro servus nur por unu
Jaro. i varbus 10 membrojn por la unua Scienca Konsilantaro.
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Tiud 10 elelrtus la aliajn 5 dum la jaro, kaj fine de la jaro
oni elexitus la unuan normalan Egtraron. La inaugura Estraro ne
lizisus siajn ajedojn per tio; gi havus kaJ uzus la normalajn

estrara*n potencojn, por e{rlanl la multflankan kaj multjaran
a:adpro;rumo* de CED.

Nur la szerto nontros, guste kiorm da laborfortej CED povos
mobilizi, Suste kiugradeg CED sukcesos plialtigi la scinivelon
de la -eﬂb aro d¢ UEA, guste Xkion da eksteraj monrimedoj CED
povos trovi, do nfuste xiel vastan kaj sukcesan progranon de
agadoJ en kluj keﬂpoj CED iradigos. Mi ne povas fari pri tio
promesoin au ec precizajn ta¥ soan. Sed konsiderante 1la
diversadn faktorojn, aparte la kvanton kaj kvaliton de junaj
aciencistoj kaj profesiuloj en UEA }Jastatempe ckupantaj sin
rrofesie au profesiece pri temoj tusantaj la proronatan laboron
de CED, mi havas grandan esrperon pri ties rapida ekfloro kaJ

opone estonteco, Se UR:L pretas investi adexvatajn ricedojn en
CED xaj doni al si la neceszn liberecon, mi ne dubas, ke pi
trovos ese kapablajn homojn por ekokupi la gvidlokojn de gia
re;strukturo, kaj ke 113 siavice mobilizos multe pli vastan
kaj originalan disfloron de scienca aktivado, ol 1la
Esperanto-movado iam spertis.

Konkludo

UEA havas jsrandan bezonon pri diversaj scjioj. FPor
indiki proksizume kiom grandan, ni aldonas al ci tiu raportg
_liston de xelkaj fakoj evidante kernaj al la kamno de UEA au
nroxsime rilataj a2l la nedioj de laboro por Esperanto. En la
pasinteco, CED faris valoran laboron, kiu plejparte tamen
apartenis esence al UEA; dume, preskau neniu organizo faris
13 laboron, kiu esence apartenis al CED. Nova generacio de
science edukitad esperantistoj jam montris sian kapablon,
rartonreni en la transpreno kaj reorganizo de CED por fari

tiun laboron. Im laboro estas necesa kaj la tempo estas

natura. Scio estas potenco!

Aléono

KelzaJ faxoJ, pri kiuj U=A bezonas ekspertojn

es~orontolosio
acvigtiko
lonado
olitiko
; rovistiko
pul olin—vistuo

-mz:u .~~ 2co
dulin-va edukado
vo-instruado

=3 si“-ﬂs =ixo

lin-ve '110..0:‘10
xoziaikado
irsarascis kozunixado
nterazciad rilatod
internacia politiko
diplomacio
irvarnacis Juro
internscial oxgenizof
Unuisintad Sacle)
nc-:\.bnco
atecnacia kooerco
intercscia turiszo
tozaf rajto]

etzal Tilatod
etnisno

naciiszo

kocpara literaturo
literaturo

leksikorrafio
terninolocio
nornigscienco
bivliorrafia scienco
biblioteliscienco
edulzado pri internsciad aferod
pedagozio

eduxa polittko
landa politiko
esplornetodologio
firencado de scienco
Zinzncado de o:i:nisoj
stata subvenei
donac-varbado
iaposta Juro
ne-b-ovarbado

sociaJ movadod
sublikad rilato]
railanado

yariado

Juznalisuo

>edaxtado

eldonado
librovandado
azagoedio

prescdo

1ibrotenado
stninistra autozatigsdo
adainistrado
konyres-organizado
konforonc-organiszado



